关于强化岗位聘任管理、

深化绩效工资改革的原则意见

为进一步深化学校内部管理，建立规范有序的岗位管理体系和具有激励约束功能的绩效工资制度，充分调动广大教职员工的积极性和创造性，提高学校整体办学质量与效益，根据《江苏省高等学校岗位设置管理实施意见》（苏人通【2009】113号）、《关于印发江苏省其他事业单位绩效工资实施意见的通知》（苏人社发【2011】158号）和《关于省直其他事业单位实施绩效工资若干具体问题的意见》（苏人社发【2012】154号）等文件精神，现就强化岗位聘任管理、深化绩效工资改革提出如下原则意见。
    一、坚持育人为本，积极构建服务主导型的教育教学模式

岗位聘任管理、绩效工资改革将紧紧围绕人才培养中心任务、紧扣学校的总体发展目标，结合目标管理责任制，最大限度地调动和发挥学校各级各类人员的积极性，营造更加有利于优秀人才脱颖而出的良好环境，扩大二级学院（系、部）的办学自主权，完善和优化学校内部的管理体制和激励机制，促进教师队伍、管理队伍和其他专业技术队伍素质的提高，促进教学质量、科研层次、管理水平、服务能力和办学效益的提高，促进学校各项事业又好又快地发展。

二、坚持分类管理，努力营造立足本职、爱岗敬业的良好氛围

岗位聘任将体现岗位分类管理的基本要求。建立和完善基本教学工作量制度和科研最低工作量制度，加强对教学科研岗位的基本考核，进一步明确教学科研岗的岗位任务说明书，加强教学科研岗的聘期考核和进档考核，加强教师教书育人业绩的考核。持续推进“管理创新、服务创优”， 依据满负荷工作的要求，进一步规范党政管理岗位、教学辅助岗位、后勤保障岗位的设置，明确岗位职责，加强岗位目标管理考核，加强管理育人、服务育人绩效的考核。

三、坚持动态管理，着力构建有序调整、激励约束的岗位管理体系

岗位聘任必须体现职务能上能下、档级能高能低的导向。进一步强化干部任期制和考核聘用制，建立和完善领导干部问责制，择优选聘忠诚、干净、担当的年轻干部。进一步优化学校专业技术职务评聘制度，创造条件让优秀人才脱颖而出。进一步规范非领导职务确定与晋升机制，激励管理人员管理创新、服务创优。进一步推进工勤岗位考工定级制度，鼓励工勤岗位人员钻研业务成为岗位标兵、技术能手。进一步加强岗位聘任管理，鼓励在岗位做出优异成绩的人员晋岗申报，制约不能完成岗位任务的人员申报高档级岗位或原岗级，依据岗位任务完成情况进档。

四、坚持统筹兼顾，充分发挥奖励性绩效工资的激励作用

绩效工资改革必须坚持以岗位聘任为基础、以完成岗位规定的工作数量和质量为依据，强化岗位责任，注重岗位绩效。奖励性绩效分配必须向教学、科研一线倾斜，向一流业绩倾斜，坚持绩效工资与工作业绩和贡献大小挂钩，保证重要岗位上的优秀人才有较高收入、重点岗位上骨干人才的收入有一定幅度的增加、基本岗位上工作人员的收入有相应的增加。

五、坚持分级管理，激发二级学院（系、部）的办学活力

坚持绩效工资改革与深化校、院（系、部）两级管理体制改革相结合，建立和完善绩效工资分配工作统一领导、分级管理体系。实行目标管理责任制和奖励性绩效工资总额切块、动态包干的分配办法，建立与部门业绩挂钩的绩效津贴发放制度。进一步扩大二级学院（系、部）分配自主权，二级学院（系、部）在合理分解落实目标任务的基础上，为确保目标任务的完成，具体制定奖励性分配实施细则并组织实施。最大限度地激发二级学院（系、部）的办学活力和工作积极性，形成二级学院（系、部）自我发展、自我约束的办学机制。

六、坚持利益共享，建立完善绩效工资正常增长机制

学校根据国家分配制度改革的总体要求，结合学校事业发展实际，对绩效工资总量实行宏观调控。奖励性绩效工资分配总额与学校事业发展同步增长，使每一位教职工在促进学校持续发展的过程中共享学校改革发展成果。
七、坚持公平公正，打造岗位聘任和绩效工资改革的阳光工程

岗位聘任和绩效工资改革遵循制度和规则先行的原则。进一步完善各类人员的考核办法，进一步加强履职考核、廉洁考核、劳动纪律督查，公正运用考核结果。各二级学院（系、部）分配方案的制定要坚持公开透明的原则，广泛听取广大教职工的意见和建议，在优秀人才和教学科研管理骨干倾斜的同时兼顾各方利益诉求。
该原则意见自通过之日起实施。
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